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El gran icono del modelo ‘low cost’ se adapta a la nueva coyuntura global

Ikea se reorganiza para recortar
precios y afrontar la caida del consumo

El grupo abaratard sus costes logisticos y buscard proveedores de proximidad

AINTZANE GASTESI
Barcelona

El grupo sueco que ha revolucio-
nado el mobiliario de millones de
hogares en todo el mundo tiene
su propia formula para afrontar
la crisis del consumo que se ha ce-
bado en sus dos principales mer-
cados: Europa y Estados Unidos.
“Si queremos seguir vendiendo
tenemos que bajar mas los pre-
cios, especialmente ahora que la
economia esta bajando. La gente
tiene menos dinero para gastar y
suben sus gastos bdsicos como la
energia y la comida”, argumenta
el propio presidente y consejero
delegado del Grupo Ikea, Anders
Dahlvig (1957), en una entrevista
con La Vanguardia.

Para bajar precios, la empresa,
que el pasado ejercicio facturd
cerca de 20.000 millones de
euros, asume que debera reducir

BAJO EL EFECTO DOLAR
“Vamos a aumentar la
produccion en EE.UU.
con la nueva fibrica
de Virginia del Sur”

CRECIMIENTO MODERADO
“Todavia sin datos,
asumimos que este
afio no creceremos el
15% de los anteriores”

los margenes de beneficios y rees-
tructurar su sistema logistico glo-
bal. Los movimientos en este sen-
tido consisten en aproximar los
proveedores a las zonas de venta.
“Nuestros planes van en esta di-
reccion: los costes de transporte
crecen y los salarios en los paises
emergentes tienden a aumentar,
por lo que concentrar la produc-
cién en China no parece muy sen-
sato en este momento”, asegura
el presidente de Ikea.

Otro de los movimientos estra-
tégicos que ya ha iniciado la com-
paiia ha sido aproximarse a la
zona dolar para aprovechar la de-
preciacion de la divisa estadouni-
dense: “Hasta hace poco no era
competitivo tener proveedores en
Estados Unidos, pero ahora es
muy diferente. Acabamos de abrir
una fabrica en Virginia del Sur y
cada vez mds vamos a ir a buscar
nuestros productos alli”.

Los establecimientos de la ca-
dena sueca, 276 en 36 paises, han
empezado a notar ya el descenso
del consumo, hasta el punto que
se plantean reorientar su plan de
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Gigante mundial. Anders Dahlvig recald en Barcelona en el
World Retail Congress, que reunio a los grandes del sector
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Modelo tinico a escala global. Las tiendas de Ikea en todo
el mundo reciben mas de 500 millones de visitantes al afio

expansion. “Si la situacion se pro-
longa en Estados Unidos y en Eu-
ropa, modificaremos nuestra es-
trategia y centraremos nuestros
esfuerzos de expansion en China
y otros mercados emergentes de
Asia, Rusia y Europa del Este”,
asegura Dahlvig. Los planes pre-
vistos por la compafiia prevén
abrir 23 nuevas tiendas Tkea en el
presente afio 2008, la mayoria de
ellas en Europa (11), aunque tam-
bién en Estados Unidos (4), Asia
(4) y Rusia (4).

Otro de sus mercados objeti-
vos es India, aunque, segtin des-
vela Dahlvig, sus planes se ven
retrasados por la una legislacion
proteccionista: “Para instalar es-
te tipo de negocio necesitas aso-
ciarte con un ciudadano indio y
nosotros no trabajamos en estas
condiciones. Esperaremos a que
cambien la legislacion”, dice.

El descenso del consumo en el
mercado occidental quedara re-
flejado en las cuentas de resulta-

El catalogo en catalan se distribuira a domicilio

=La edicion en catalan del
catalogo de Ikea 2009 (dispo-
nible en septiembre) se dis-
tribuira a domicilio en Cata-
lunya, segun fuentes de la
empresa. Hasta ahora, la ver-
sion catalana estaba solo dis-
ponible en los centros comer-
ciales de I'Hospitalet y Bada-
lona (desde el 2006), asi co-
mo en la pagina web de la
marca (desde el 2005).

En los proximos afios Tkea
continuara su expansion en
Catalunya. Tras la reciente

inauguracion del centro logis-
tico de Valls, el siguiente
paso es la apertura de su
tienda de Sant Cugat, toda-
via sin fecha. Seguin datos
facilitados por el grupo sue-
co, Ikea ha invertido 240
millones de euros en Catalu-
nya desde que abrio sus puer-
tas el centro de Badalona, en
1996. El plan de expansion
de la firma prevé la apertura
antes del 2020 de otros tres
centros en las provincias de
Tarragona y Girona y un

cuarto centro en Barcelona.
La apertura de cada cen-
tro implica una inversion de
60 millones de euros, por lo
que en el 2020 el grupo dupli-
cara la inversion. Catalunya
es una de las areas de expan-
sion preferentes para Ikea
en Europa, donde tienen un
20% de la cuota de mercado,
muy superior a la media es-
panola, del 5%. En Espana,
sus proximas aperturas se-
ran en Madrid, A Coruiia,
Jerez, Granada y Valladolid.

dos de la compaiiia del actual
ejercicio, en el que Tkea no podra
mantener el crecimiento medio
del 15% que ha registrado en los
ultimos tres afios. Segun Dahlvig,
“aunque todavia no podemos dar
cifras reales, contamos que este
afio creceremos a un ritmo me-
nor que en el 2007 por la contrac-

A LA CONQUISTA DEL BANO
“Tras el éxito de las
cocinas, en el 2009
vamos a centrarnos
en la oferta de baio”

cion de mercados como el ameri-
cano, el aleman, el britanico y
también el espanol. Este afio -se-
fiala- vamos a crecer menos”.

No obstante, de momento el
mercado espafiol sigue siendo
una apuesta fuerte del grupo, a
pesar de la crisis inmobiliaria.
Sus planes prevén alcanzar las 35
tiendas Tkea en el horizonte del
afio 2020 y mantener los provee-
dores que tienen actualmente,
que fabrican por un valor de 100
millones de euros anuales.

Anders Dahlvig desveld que,
tras el éxito de la linea de coci-
nas, Ikea espera abordar el bafo
en el proximo ejercicio. “Des-
pués de un gran esfuerzo los tlti-
mos tres afios, ahora vendemos
un millén de cocinas al afio, con
una cuota del 10% del mercado
global, y el afio que viene quere-
mos entrar a fondo en el terreno
del bafio con mas muebles y acce-
sorios”. Respecto a la venta por
internet, el presidente del grupo
asegura que no es una de sus prio-
ridades, centradas en asentarse
en los nuevos mercados.e



